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1. Presentacion.

La gestion de los recursos que aportan los ciudadanos para el sostenimiento del gasto publico a
través del pago de contribuciones por impuestos, derechos o aprovechamientos que establecen
leyes federales, estatales o municipales o bien que el estado genera en sus funciones de derecho
privado, deben ser administrados eficazmente, identificando las acciones, obras o servicios
prioritarios y que éstos cumplan con estandares de calidad y criterios de economia, austeridad y

disciplina presupuestaria.

La fiscalizacion superior es un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad
verificar la aplicacion correcta de los recursos publicos que fueron asignados a los entes
fiscalizables para el cumplimiento de sus fines, tendientes a satisfacer necesidades o servicios
publicos en materia de desarrollo social, econdmico y politico, entre los que destacan educacion,
salud, infraestructura, promocion de empleo, seguridad publica, imparticion de justicia, entre

otros.

A través de la implementacion de una POLITICA DE INTEGRIDAD, conformada por un Cédigo de
Etica, Codigo de Conducta y Directrices de No Conflicto de Intereses, se ha promovido el
comportamiento ético y responsable de todo el personal del Organo de Fiscalizacion Superior,
garantizando que los informes que se rinden, sean emitidos bajo los principios de objetividad,

profesionalismo, imparcialidad y honradez.

Bajo estas premisas y con un enfoque de Planeacion Estratégica, el Organo de Fiscalizacién
Superior, con estricto apego a los principios de legalidad, imparcialidad, confiabilidad, definitividad
y transparencia, con el fortalecimiento de los procesos y actividades institucionales, se ha
consolidado, como una institucion confiable, que da certidumbre al Congreso del Estado, a los
entes fiscalizados y a la sociedad en general, de los resultados que se emiten sobre el
cumplimiento de la gestion financiera de los recursos publicos administrados por los entes

fiscalizables.
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El presente Informe Individual, contiene los resultados de la revisidn vy fiscalizacion superior de la
cuenta publica del ejercicio fiscal 2023, misma que se llevo a cabo conforme a las disposiciones y
términos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el Reglamento Interior del Organo de
Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de Tlaxcala y demas disposiciones supletorias,
competentes y aplicables en la materia.

En su contenido, se describe el comportamiento de la rendicion de cuentas de los entes publicos
a través de la presentacion de la cuenta publica al Congreso del Estado, insumo principal de la
revision y fiscalizacion, ya que, de su analisis, se identifican riesgos que son determinantes para
establecer el alcance, objeto, y criterios de revision, asi como los procedimientos de auditoria que
son aplicables.

En cumplimiento a lo exigido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el presente Informe Individual de Resultados, incluye,
asimismo, apartados que contienen la posible afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio de
los entes fiscalizables, el estado de la Deuda Publica, la normativa cumplida o incumplida en
materia de Contabilidad Gubernamental, un analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio,
Disposiciones juridicas y normativas incumplidas, el estado que guardan las observaciones y
recomendaciones emitidas por esta entidad de fiscalizacion, la descripcion de las observaciones

pendientes de solventar y los Resultados de la Evaluacion sobre el Desempefio.

Finalmente, se relacionan los aspectos mas relevantes que permiten formular una opinion sobre
la gestion del ente fiscalizable y las acciones que dara esta entidad de fiscalizacion ante las
autoridades competentes, a las observaciones y recomendaciones que no fueron aclaradas,

justificadas o comprobadas.

Es pertinente sefalar, que los entes fiscalizables durante las auditorias tuvieron la oportunidad de

presentar la informacion, justificaciones y aclaraciones que estimaran pertinente para subsanar
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las irregularidades detectadas a los mismos, durante el proceso de solventacion conforme al plazo
previsto en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus

Municipios.

Los criterios, métodos, sistemas y procedimientos de auditoria utilizados en la revision y
fiscalizacion de los recursos publicos del ejercicio fiscal dos mil veintitrés, fueron debidamente
establecidos y determinados por esta Entidad de Fiscalizacion con base a la autonomia técnica y
observando los estandares generales en materia de auditorias, derivados de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y lo sefialado en las leyes
aplicables en la materia, asi como los datos, informacién, documentos, papeles de trabajo y
evidencia de los hallazgos, se encuentran en los archivos de esta entidad de fiscalizacion, y
permanecen en resguardo y reserva, de conformidad con la Ley de Fiscalizacidn Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En consecuencia, los resultados
obtenidos y plasmados en el presente Informe son suficientes y competentes para respaldar la
opinion del mismo, otorgando una base para que el Congreso del Estado ejerza sus atribuciones

constitucionales en materia de dictaminacion de cuentas publicas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala; 1, 2 fraccion XXII, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 22, 23, 24, 25, 29, 35, 37, 46,
47, 74 fracciones I, IT y XIV, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, se emite por duplicado el Informe Individual del Resultado de
la Revision y Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Poder Ejecutivo — Secretaria
de Turismo, del ejercicio fiscal 2023, comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre, en los términos y plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, presentando uno de ellos al Congreso del
Estado de Tlaxcala para su Dictaminacion correspondiente y el otro queda a resguardo de esta

Entidad de Fiscalizacion Superior para su seguimiento.
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2. Alcance, Objeto, Criterios de Revision y Procedimientos de Auditoria.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 fracciones I y II de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, disposiciones legales que regulan la aplicacién de los
recursos y normativa institucional del Organo de Fiscalizacion Superior se llevé a cabo la fiscalizacion

de los recursos publicos.

La informacion financiera, presupuestal y programatica es responsabilidad del ente fiscalizable,
misma que debe ser generada con apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdos
y Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y demas disposiciones

aplicables en la materia.

La revision y fiscalizacion de la Secretaria de Turismo, se realizd con la informacion que proporciono
en la auditoria de cumplimiento financiero, practicada conforme a la orden de auditoria,

notificada de acuerdo a lo siguiente:

Nl"“;_er_° de Fecha de notificacion Fuente de financiamiento o programa
oficio

OFS/2523/2023 04 de septiembre de 2023 Participaciones Estatales

Alcance

Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados y devengados en el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre del ejercicio dos mil veintitrés, asi como la muestra revisada por

fuente de financiamiento:
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Fuente de Universo seleccionado
financiamiento, (Pesos) ?::::g AIC‘?/: «
fondoy/ o Autorizado Recibido Devengado (d) e=(d/c)*100
programa (a) (b) (c)
Participaciones 54,608,787.00  53,016,561.53 53,016,561.53  51,975,425.06 98.0
Estatales
TOTAL 54,608,787.00 53,016,561.53  53,016,561.53 51,975,425.06 98.0

Es preciso aclarar, que el Estado de Presupuesto Ejercido por Partida del periodo 01 de enero al 31
de diciembre muestra un importe devengado de $53,016,561.53, del cual se determind una muestra

revisada de $51,975,425.06 que al periodo auditado represento el 98.0 por ciento de alcance.
Objeto

El objeto de este organismo fiscalizador es revisar y fiscalizar la gestion financiera de los recursos

publicos recibidos o captados por los entes publicos, a efecto de verificar si sus operaciones cumplen

con las disposiciones juridicas aplicables y verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

Periodo Revisado

Del 1° de enero al 31 de diciembre del dos mil veintitrés.

Criterios de la revision

Para la fiscalizacion se consideraron los criterios de importancia cuantitativa y cualitativa,
pertinencia y factibilidad de su realizacién establecidos en la Normativa Institucional del Organo
de Fiscalizacion Superior en la planeacion especifica, ejecucion e integracion de resultados de las
Auditorias del ejercicio dos mil veintitrés y con apego a los principios éticos de Integridad,
Independencia, Objetividad e Imparcialidad establecidos en las Normas Profesionales de Auditoria del

Sistema Nacional de Fiscalizacion.
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Procedimientos de Auditoria

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), constituyen
un marco de referencia para la actuaciéon de los entes encargados de revisar la gestion de recursos

publicos y sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia.

Por lo anterior, la revision y fiscalizacion se llevd a cabo conforme a las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y demas Lineamientos establecidos en la
Normativa Institucional del Organo de Fiscalizacion Superior, considerando en la planeacion y
ejecucion los procedimientos de auditoria, que consisten en aplicar las principales técnicas y pruebas
de auditoria en la fiscalizacion, mediante las cuales se obtiene evidencia suficiente, competente,
relevante y pertinente acerca de los recursos auditados, con las que se determinan los resultados y la
opinion correspondiente, por lo anterior se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria por

cada fuente de financiamiento o programa que manejo el ente publico:

Control Interno
1. Verificar que el Ente publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles
eficientes y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento
de los objetivos del fondo.

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibid de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

3. Verificar que el Ente contd con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en
las que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar
remanentes de otros ejercicios, ni aportaciones que realicen en su caso, los beneficiarios de las obras

y acciones.
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4. Verificar que el Ente no transfirid recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro

tipo de recursos, sin atender los objetivos del fondo.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa.

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que

justifique y compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizd por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea

coincidente en los diferentes reportes generados.

7. Verificar que la documentacion comprobatoria del gasto de los fondos federales se cancele con la

leyenda “Operado”.

Ejercicio y destino de los Recursos

8. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron exclusivamente al fin

de cada fuente de financiamiento.

9. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

10. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y

servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

11. Verificar que los proveedores y prestadores de servicio contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.
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12. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio,
las donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos
y mediante inspeccidn fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion
y en caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

13. Verificar que el Ente informo a la SHCP trimestralmente sobre el ejercicio, destino y los resultados
obtenidos respecto de los recursos federales y los publicaron en sus érganos locales oficiales de

difusion y en su pagina de internet o en otros medios locales de difusion.

14. Constatar que el Ente hizo del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la
pagina oficial de internet el monto de los recursos recibidos, las obras y acciones a realizar, el costo
de cada una, su ubicacion, metas, beneficiarios y el avance del ejercicio de los recursos
trimestralmente; y al término del ejercicio, los resultados alcanzados en los términos de la Ley General

de Contabilidad Gubernamental.
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3. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior.

Se comprobo si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajustd a las normas
aplicables en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra
en este apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de

Fiscalizacion Superior y Rendicidon de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los
importes totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacién a la Hacienda
o al Patrimonio determinado, asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en

la revision de la cuenta publica como se refiere a continuacion:

3.1. Participaciones Estatales

De las Participaciones Estatales, de un presupuesto asignado y devengado de $53,016,561.53, y de
la revision a la auditoria de cumplimiento financiero; se determind un Probable Dafio a la Hacienda
Publica o al Patrimonio de $3,327,526.94, de los cuales el ente fiscalizable presentd propuesta de
solventacion conforme al plazo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, mediante la cual presenta informacion y
documentacion que justifica, acredita y/o subsana las irregularidades, desviaciones o
posibles afectaciones a la Hacienda Publica o al Patrimonio que se determinaron en la

aplicacion de los recursos publicos.
Control Interno
1. Verificar que el Ente publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles

eficientes y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento

de los objetivos del fondo.
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e La Secretaria no cuenta con Manuales de Organizacién y Procedimientos, debidamente
autorizados y publicados en el periddico oficial del Estado de Tlaxcala.
(A.F. 1°SA-1)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion que acredita que los Manuales de Organizacion y Procedimientos aun

se encuentran en proceso de revision y autorizacion, motivo por el cual no han sido publicados.

e Presentan 2 expedientes de personal incompletos, en virtud de que omiten; Titulo, Cédula
Profesional y Constancia de Situacion Fiscal.
(A.F. 1° SA—2; 3° SA - 4)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,

remiten en propuesta de solventacion documentacion faltante de los expedientes observados.

¢ No remiten medios de verificacion y/o documentos que acrediten el cumplimiento de 46
actividades contempladas en el Programa Operativo Anual.
(A.F.2°SA-1;3°SA-3)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion documentacion que demuestra la aplicacion, desarrollo y

Justificacion de las actividades realizadas de los programas y proyectos.

e Omitieron presentar 2 pdlizas de egresos que dan soporte a un importe acumulado de
$491,086.70, con su documentacion comprobatoria y justificativa de la aplicacion del gasto,
mismas que fueron solicitadas a través de requerimiento de informacion.

(A.F.3°SA-1,2)
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Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de solventacion
copia certificada por la Direccion de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion Hacendaria de las

polizas de egresos con su respectiva documentacion comprobatoria y justificativa.

e Efectuaron pagos por un importe total de $7,200,000.00 del proyecto "Domingueando en
Familia" operado por la Secretaria de Turismo, sin embargo, no presentan y publican informacion
relacionada con el padrén de beneficiarios y las reglas de operacion conforme lo establece la
normativa aplicable.

(A.F. 3° PRAS — 1)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril, remiten en propuesta de solventacion
padron de beneficiarios con la Base de datos de la entrega de recursos del proyecto
"Domingueando en familia”, omitiendo presentar y publicar las Reglas de operacion en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala y en sus paginas de Internet para el ejercicio
fiscal 2023.

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e Los recursos autorizados y ejercidos por la Secretaria de Turismo, son administrados y

tramitados ante la Secretaria de Finanzas, con cargo al presupuesto asignado a la Secretaria.

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en
las gque se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar
remanentes de otros ejercicios, ni aportaciones que realicen en su caso, los beneficiarios de las obras

y acciones.
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e La Secretaria de Finanzas fue la encargada de manejar y administrar los recursos asignados a la
Secretaria de Turismo.

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro

tipo de recursos, sin atender los objetivos del fondo.

e Los recursos asignados y devengados por la Secretaria de Turismo, fueron administrados en

cuentas bancarias de la Secretaria de Finanzas.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa.

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que

Justifigue y compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e FErogaron $2,000,000.00 por la contratacion del servicio: “Programa de Capacitacion a
Prestadores de Servicios Turisticos 2023”, sin presentar evidencia de la promocion y difusion del
programa de capacitacion, convocatoria, invitaciones, folletos, publicaciones en sus paginas
oficiales y padron de beneficiarios.

(A.F. 1°SA - 3)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion evidencia de la promocion y difusion del programa de capacitacion, convocatoria,
invitaciones, folletos, publicaciones y padron de beneficiarios con los datos solicitados para el

Programa de Capacitacion a Prestadores de Servicios Turisticos 2023,

e Contrataron el servicio de 200 box lunch en atencion al personal que participa en el operativo
carnaval 2023 por $18,000.00, omitiendo, relacion del personal que formo parte de la comision,
asi como evidencia fotografica de la entrega de los mismos.

(A.F. 1°SA - 4)

13

Secretaria de Turismo



Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion relacion de la distribucion por box lunch al personal operativo que formo parte de
/a comision, oficios de invitacion, oficios de solicitud de apoyo, tarjeta informativa, programa de

actividades, asi como evidendia fotografica de la entrega.

Efectuaron pago por $9,974.84 por la adquisicién de herramientas menores para operatividad
de la Secretaria, omitiendo el resguardo de las herramientas y la distribucion de los materiales
para las distintas areas, y en el caso de las refacciones no presentaron evidencia del
mantenimiento o reparacion de equipos.

(A.F. 1°SA - 5)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion referente al resguardo intermno de las herramientas, control de
entradas y salidas a las distintas dreas, evidencia fotogréfica del mantenimiento, reparacion y

refacciones de equipos de la Secretaria.

Realizaron pago de $1,392,000.00 por la impresion de 1,000 ejemplares de libros "Tlaxcala Si
Existe", omitiendo evidencia del proyecto o contenido para la impresion de los libros, planeacion
estratégica, objetivo o fin de la impresion, distribucion y evidencia que permita validar que los
libros recibidos cumplen las caracteristicas de conformidad con lo contratado o requerido.

(A.F. 2°SA-2)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion vales de salida de almacen, asi como Reporte de Libros Tlaxcala si Existe registrando
unidades de libros en existencia, Convenio de Colaboracion con la Editorial en el cual se estipula

/a promocion y distribucion de las unidades.

Efectuaron pago de $32,799.00 por servicio integral que consta de alimentos, arreglos florales,
mesas, sillas, manteles, audio e iluminacidn, banner y renta de espacio para la ler sesion de
trabajo del Consejo Consultivo, omitiendo integrar listas de asistencias, programacion, logistica
de la ejecucion del evento, invitaciones y temas abordados.

(A.F. 2° SA-3)

14

Secretaria de Turismo



Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion evidencia que acredita la aplicacion de los recursos al adjuntar lista de asistencia,
programacion, logistica de la ejecucion del evento, invitaciones, temas que se abordaron y

actividades realizadas, asi como Acta de 1ra Sesion de Consejo Consultivo Turistico.

Adquirieron materiales de construccién y reparacion para operatividad y mantenimiento de la
Secretaria de Turismo por $19,870.83, omitiendo, adjuntar documentacién que acredite las
reparaciones 0 mantenimientos, reportes o bitdcoras de mantenimiento en beneficio de la
Secretaria, asi como sefalar para qué inmueble o edificio se destind la reparacion.

(A.F. 2° SA - 4)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion que acredita la aplicacion de los recursos mediante reportes de las
reparaciones y/o mantenimientos realizados, asi como evidencia fotogréfica y bitdcoras de

mantenimiento a los bienes restaurados.

Efectuaron el pago de $ 2,600,000.00, por concepto de convenio de colaboracion institucional
entre la Secretaria de Turismo y los municipios de Atlangatepec, Apizaco, Tlaxco, Huamantla,
Ixtenco, Nanacamilpa, San Pablo del Monte y Calpulalpan correspondiente al Programa Rutas
Magicas de Color; no obstante, no presentaron evidencia de reporte fotografico, reporte de
mantenimiento o bitacora de obra sobre las acciones que se desarrollaron en la ejecucion de los
trabajos del Programa.

(A.F.2°SA-5,6,7;3°SA-09, 10, 11, 12)

Medlante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion reporte fotogréfico, reporte de mantenimiento o bitdcora
de obra, generadores, Padron de beneficiarios, relacion de las fachadas beneficiadas, Acta de
entrega recepcion y planos perimetrales sobre las acciones que se desarrollaron en la ejecucion

de los trabajos del programa.
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Efectuaron el pago de $99,992.00 por la adquisicion de 200 revistas especializadas denominadas
"Guia México Gastrondmica los 250 restaurantes”, omitiendo evidencia del proyecto o contenido
de la impresioén de las revistas, planeacion estratégica, distribucion, objetivo o fin de la impresién
y evidencia que permita validar que las revistas recibidas cumplen las caracteristicas de
conformidad con lo contratado o requerido.

(A.F. 3° SA-6)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion evidencia del proyecto, objetivo y fin de la impresion de /as revistas gastronomicas,
solicitud para el patrocinio y nota informativa de la participacion por parte de la Camara Nacional
de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados en el cual difunden tres restaurantes
del Estado, asi como Ejemplar de la Guia Meéxico Gastronomico con las publicaciones y

promociones Gastronomicas del Estado.

Efectian pago por $59,495.24, por arrendamiento de 31 licencias de Microsoft Office 365,
omitiendo presentar bitdcoras de mantenimiento o reporte con relacion de los equipos a los
cuales se les instald la licencia.

(A.F.3°SA-7)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion bitécoras de mantenimiento, relacion de los equipos a los cuales se les instalo /a

licencia y captura de pantalla de la instalacion.

Realizaron adquisicion de combustible por un importe total de $162,845.64, omitiendo presentar
bitacoras de combustible que acrediten la distribucion total, por un importe de $4,500.00 a
unidades vehiculares pertenecientes a la Secretaria.

(A.F. 3°SA-18)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion bitacoras de combustible que acreditan las diferencias observadas por el suministro

a unidades vehiculares pertenecientes a la Secretaria.
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Adquirieron Articulos promocionales “Tlaxcala si Existe”, por un importe de $217,669.27, omiten
documentacion que acredite las distribuciones en los eventos, asi como evidencia fotografica de
la entrega de los mismos.

(A.F. 3° SA-13)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion listas de distribucion, memorandum por la solicitud de articulos, recibos de material

promocional, listas de registros de la entrega del material y reporte fotografico de los eventos.

Efectuaron el pago de $185,000.00, por concepto de Adquisicion de material impreso incluye
catalogo turistico sellos safe travel, 3 tipos de triptico, lona banners, carteleras turisticas, vasos
de plastico y acordedn promocional, sin presentar control de la entrada y salida del almacén,
reportes de los promotores de la distribucién de productos, eventos o documentacion que
acredite el destino y aplicacion de los recursos.

(A.F. 3° SA - 14)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion acta de entrega — recepcion del material, solicitudes por parte de las dreas que
integran la Secretaria, listas de registro de la entrega, recibos de material promocional y

evidencia fotogréfica de los eventos.

Efectian pago por $550,485.73, por concepto de material impreso sobre 10 lonas, 2000
catalogos turisticos, 500 bolsas de manta, 500 playeras, 100 tazas, 500 bolsas ecoldgicas, 400
impermeables y 400 cddigos gr, servicio de impresion de 1000 pines de luciérnagas, 3000 libretas
impresas a distintas tintas, 2000 lapiceros promocionales, 100 bolsas ecoldgicas de asa, 250
bolsas de manta, 50 playeras, 100 pos it notas, 100 termos digitales y 100 gorras tipo trailero,
no obstante, no presentan documentacion del registro del control de entrada y salida del
almacén, asi como; reportes de los promotores de la distribucion de productos.

(A.F. 3°SA-15, 16)
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Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion acta de entrega recepcion del material, solicitudes del material por parte las dreas
qgue integran la Secretaria, listas de registro de la entrega del material, recibos de material

promocional y evidencia fotogréfica de los eventos.

Contrataron el servicio integral para los congresos denominados "Congreso de Turismo Cultural”
y “Congreso internacional de turismo inclusiva", por un total de $754,000.00, sin presentar
curriculums de los 18 ponentes, evidencia de las exposiciones por ponente y reporte de las
constancias otorgadas a los participantes de los congresos.

(A.F. 3° SA - 17)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion curriculums de los ponentes, lista de docentes participantes en el programa
educativo, relacion de estudiantes mejor promedio, relacion de estudiantes embajadores
turisticos, carteles de difusion, evidencia de la plataforma virtual, acciones desarrolladas, ficha
técnica del evento, programa congreso, evidencia fotografica de los eventos, invitaciones,

solicitudes y programa de las conferencias.

Adquirieron combustible por $27,140.94, sin presentar comprobante fiscal digital por internet
(CFDI) sobre el monto pagado.
(A.F. 2° PDP - 1)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de

solventacion comprobante fiscal digital por internet de /a dispersion de combustible adquirido.

Realizaron la adquisicion de combustible y servicio de recaudacion, traslado y custodia de valores
por un total de $60,000.00, sin presentar documentacion que acredite el suministro a unidades
de la Secretaria mediante bitacoras de combustible.

(A.F. 2° PDP - 2)
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Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion bitacoras de combustible por el importe observado, acreditando el suministro

realizado a las unidades vehiculares de la Secretaria.

Efectuaron el pago de $29,999.99 por servicio de "Atencion a la participacion del estado de
Tlaxcala en la octava edicion de Barra México”, omitiendo relacion de personal que asistio al
evento y evidencia fotografica de la instalacion y participacion del Estado, personal comisionado,
entregable o informe alguno de los resultados obtenidos.

(A.F. 2° PDP - 3)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion relacion de personal que asistio al evento, evidencia fotografica de la instalacion y

participacion del Estado, personal comisionado y tarjeta informativa del evento.

Efecttian pago por $29,123.86 por servicio de "Atencion a la asistencia de 4 artesanos del estado,
al tianguis turistico en su edicion 47 y hospedaje", omitiendo relacion de personal que asistio al
evento, oficios de comision, evidencia fotografica de la instalacion y participacion del estado en
el evento, invitacion a los artesanos que asistieron, entregable o informe alguno de los resultados
obtenidos durante la participacion.

(A.F. 2° PDP - 4)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion relacion de personal que asistio al evento, oficios de comision, evidencia fotogréfica
de la instalacion y participacion del Estado en el evento, invitacion a artesanos e informe de los

resultados obtenidos.

Realizaron el pago de $146,095.64 por concepto de inscripcion, asistencia, participacion y
hospedaje en atencion a dos tours operadores que asisten al evento denominado Power Solution,
sin presentar relacion de personal que asistio al evento, oficios de comision y documentos que
acrediten el traslado del personal, invitacion, entregable o informe alguno de los resultados
obtenidos.

(A.F. 2° PDP - 5,6)
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Mediante oficios D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion relacion del personal que asistio al evento, oficios de comision y documentos de/

traslado del personal, informe de los resultados obtenidos durante la participacion.

Contrataron servicios profesionales por $341,430.14 para el levantamiento documental con
impacto en la “Activacion de posicionamiento de Tlaxcala” y “Registros de ambiente social usos
y costumbres de los pueblos originarios”, sin presentar medios de difusion y evidencia del
entregable, link de la publicacidon o presentacion que ampare el resultado final.

(A.F. 3° PDP - 1)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion acta de entrega - recepcion del servicio, curriculum vitae de la empresa que realizo
el servicio, evidencia fotogréfica del levantamiento de material audiovisual, link de difusion, USB

que contiene los videos realizados.

Efectuaron gastos relacionados al evento "Presentacion del Libro Tlaxcala si Existe", por un
importe acumulado de $934,551.68, omitiendo presentar un "Plan de promocion turistica del
Estado", cobertura de medios de difusion, invitaciones y/o curriculums de las personas que
formaron parte del desarrollo del evento, evidencia de estudio con la poblacion turistica objetivo
y con los posibles escenarios obtenidos, minuta de trabajo, evidencia del evento realizado y
resultados obtenidos.

(A.F. 3° PRAS - 2)

Medliante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion de las actividades relacionadas con los eventos ejecutados, mismo
que se contempla en el Plan de Desarrollo Turistico, Notas de medios de comunicacion, Convenio
entre la Camara de México en Italia, Invitacion del embajador México — Italia a la Secretaria de

Turismo de Tlaxcala y reportes de la reunion con tour operadores especdializados.
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6. Comprobar que €l registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea

coincidente en los diferentes reportes generados.

e De los registros efectuados en 42 partidas de servicios personales, se detectaron diferencias
entre el gasto devengado, en comparacion con los importes reportados en némina de personal,
identificando que no se llevd a cabo la conciliacion entre los registros contables y presupuestales
en relacion con los controles para la integracion de ndmina del personal.

(A.F.3°SA-5)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion; conciliaciones de las diferencias obtenidas en las partidas 1132, 1133, 1211 y
159M, debido a que presentan Cédula "Importes de Conciliacion” en la que se reflejan los
importes de las faltas y permisos no considerados, asi’ como justifican las diferencias obtenidas
en las partidas 1212, 1321, 1322, 1323, 1326, 1327, 1328, 1597, 1598, 1598, 159C, 159D, 159,
1597y 159K, debido a que argumentan gue 1as variaciones corresponden a provisiones realizadas

durante el ejercicio.

7. Verificar que la documentacion comprobatoria del gasto de los fondos federales se cancele con /a

leyenda “"Operado’.

¢ La documentacion comprobatoria y justificativa de las erogaciones realizadas por la Secretaria

de Turismo, fue cancelada con la leyenda establecida en la normativa aplicable.

Ejercicio y destino de los Recursos

8. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron exclusivamente al fin
de cada fuente de financiamiento.
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Adquirieron combustible por $60,391.50, el cual fue suministrado mediante vales, por lo que
incumplieron lo dispuesto en la normativa aplicable, la cual menciona que; la dotacién de
combustible a los vehiculos propiedad del Gobierno del Estado, se hara invariablemente,
mediante el sistema de tarjetas electronicas.

(A.F. 2° SA - 8)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion tarjeta informativa, evidencia fotogréfica de eventos culturales y oficio

Despacho/01/2024 en el cudl justifican el uso de los vales.

Efectuaron pago de la prestacion “Compensacion” por un importe total de $644,566.34, a favor
de servidores publicos de la Secretaria, sin presentar evidencia documental que acredite los
criterios que se utilizaron y la periodicidad para el otorgamiento de la prestacion, toda vez que
el Acuerdo establece que los pagos a realizar seran de conformidad con los resultados emitidos
por el Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Gestion Publica.

(A.F. 1°SA—6; 2° SA—9; 3° SA - 18)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion primera, segunda y tercera evaluacion del desemperio de/
ejercicio fiscal 2022 y 2023 realizadas al personal por la Direccion Administrativa de la Secretaria

de Turismo.

Omitieron aplicar descuentos por la cantidad de $182,767.55, correspondientes a servidores
publicos que reportaron inasistencias a su centro de trabajo, cabe mencionar que no presentan
justificantes por las omisiones observadas.
(A.F. 1° PDP —1; 2° PDP - 7; 3° PDP — 4)

Medlante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion oficios de comision, licencias médicas, dias de descanso

por acuerdo sindical y justificantes.
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Efectuaron pago de sueldos y remuneraciones por la cantidad de $136,754.96 a un servidor
publico con puesto asignado de Promotor, mismo que no acreditd realizar las actividades por las
que fue contratado, derivado de que omitieron presentar comprobantes de asistencia a su centro
de trabajo.

(A.F. 1° PDP — 2; 2° PDP — 8; 3° PDP - 5)

Mediante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion Reporte de actividades, evidencia fotogréfica de entrega
de correspondencia como actividad diaria del servidor publico, Agenda de trabajo, listas de
asistencia del servidor publico de registro diario de manera escrita, Evaluacion de Desemperio
del Servidor Publico y la Relatoria de Actividades y baja del personal observado con fecha 30 de
septiembre de 2023.

Erogaron $2,132,188.08 para la participacion en el evento "Tianguis Turistico México 2023", en
el cual fue participe la Secretaria de Turismo, sin acreditar las acciones de impacto que sean
beneficio en el actuar del recurso publico aplicado en el desarrollo del evento, no reportan un
plan estratégico y logistico para la ejecucion del mismo que impacte de manera positiva a la
economia y turismo del Estado de Tlaxcala.

(A.F. 2° PRAS - 1)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion que acredita las acciones de impacto en beneficio del actuar del
recurso publico aplicado en el desarrollo del evento, entregable o reporte del plan estratégico y
logistico para la ejecucion, Plan Integral de Promocion Turistica del Estado”, facultad de /a
Direccion de Promocion Turistica, identificando el mercado meta, posicionamiento, objetivos y

estrategias de comunicacion, tomando como referencia el Plan Estatal de Desarrollo.

Efectuaron gastos relacionados al evento denominado "Presentacion del libro, Tlaxcala Si Existe",
por un importe acumulado de $232,140.20, omitiendo “Plan de promocidn turistica del Estado",

evidencia que acredite cobertura de medios de difusion, invitaciones y/o curriculums de las
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personas, estudio con la poblacién turistica objetivo y con los posibles escenarios obtenidos,
dicho evento se llevé a puerta cerrada, demeritando la difusion y conocimiento con la poblacion
en general.

(A.F. 2° PRAS - 2)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion "Plan integral de promocion turistica del Estado”, medios de difusion que dieron
cobertura al evento, invitaciones de las personas que formaron parte del desarrollo del evento,
asi'como Constancia de Situacion Fiscal del proveedor donde acredita las actividades economicas

relacionadas a la ejecucion.

e Efectuaron gastos por un importe de $542,880.00 por “Reunion con Tour Operadores
especializados” con presencia de la prensa, sin presentar estudio con la poblacion turistica
objetivo y con los posibles escenarios obtenidos de la presentacion, invitaciones y/o curriculums,
difusion y promocion del turismo, lista de asistencia de los invitados, informacion que acredite
la presencia de la prensa, minuta de trabajo, evidencia del evento realizado con la prensa, asi
como los resultados obtenidos.

(A.F. 3° PDP - 2)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion de las actividades relacionadas con los eventos ejecutados, mismo
que se contempla en el Plan de Desarrollo Turistico, listas de asistentes, itinerario, notas de
medios de comunicacion, curriculum del embajador extraordinario plenipotenciario de México en
Italia; Directorio de medios internacionales, Propuesta de temario, Reporte de actividades con

evidencia y Tarjeta informativa de accion derivada del convenio.

9. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
e La Secretaria Finanzas es la encargada de manejar y administrar los recursos de la Secretaria
de Turismo y dar cumplimiento con las obligaciones financieras contraidas con cargo a su

presupuesto asignado.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

10. Verificar gue en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y

servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

Contrataron 2 servicios por colocacion de adornos y ambientacion alusivos al mes patrio por un
importe acumulado de $1,885,000.00, adjudicado de manera directa, por lo que omiten la
consolidacion del procedimiento de adjudicacion por invitacién a cuando menos tres personas.
(A.F. 3° PRAS - 3)

Mediante oficio D.A./300/2024 de fecha 18 de abril de 2024, remiten en propuesta de
solventacion los oficios DAYCS/6150/2023 y DAYCS/6151/2023 de fechas 20 y 21 de septiembre
del 2023, signado por la Directora de Adquisiciones y Contratacion de Servicios, integrando la
documentacion de los expedientes de los procedimientos de adjudicacion, asi como justificacion

de la excepcion al procedimiento.

11. Verificar gue los proveedores y prestadores de servicio contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condliciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

Realizaron la adquisicion de combustible por un total de $196,096.20 con 2 proveedores que no
cuentan con la actividad econdmica registrada ante el Sistema de Administracion Tributaria,
denotando que los proveedores no cuentan con la capacidad técnica, operativa y econdmica,
para prestar los servicios que le ofertan a la Secretaria.

(A.F. 1° PEFCF — 1; 2° PEFCF - 1,2)

Medliante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion oficio numero DACyCS/9794/2023 de fecha 22 de diciembre de 2023, signado por
/a Directora de Adquisiciones y Contratacion de Servicios, en el cual remiten acta constitutiva de/
proveedor, misma que integra el objeto social que acredita su capacidad material y actividad

econdmica para brindar el servicio contratado por la Secretaria.
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e Contrataron servicios de arrendamiento de equipo de sonido y servicio integral de alimentos y
sonido por un total de $388,154.53, ejecutando operaciones con un proveedor que no cuentan
con la actividad econdémica registrada ante el Sistema de Administracion Tributaria, denotando
que el proveedor no cuenta con la capacidad técnica, operativa y econémica, para prestar los
servicios que le ofertan a la Secretaria.

(A.F. 1° PEFCF — 2, 2° PEFCF - 3)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion oficio numero DACyCS/9794/2023 de fecha 22 de diciembre de 2023, signado por
la Directora de Adquisiciones y Contratacion de Servicios, en el cual remiten acta constitutiva del
proveedor, misma que integra el objeto social que acredita su capacidad material y actividad

economica para brindar el servicio contratado por la Secretaria.

¢ Contrataron servicio integral para asistir a festival turistico de la Ciudad de México, por un total
de $24,500.00, ejecutando operaciones con un proveedor que no cuentan con la actividad
econdmica registrada ante el Sistema de Administracion Tributaria, por lo que el proveedor no
acredita contar con la capacidad técnica, operativa y econdmica, para prestar los servicios que
le ofertan a la Secretaria.
(A.F. 2° PEFCF - 4)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion oficio numero DACyCS/9794/2023 de fecha 22 de diciembre de 2023, signado por
/a Directora de Adquisiciones y Contratacion de Servicios, en el cual remiten acta constitutiva del
proveedor, misma que integra el objeto social que acredita su capacidad material y actividad

economica para brindar el servicio contratado por la Secretaria.

12. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio,
las donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos
y mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion
y en caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento
normativo aplicable.
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o De la revisidn a los bienes muebles de la Secretaria, se detectd que 5 vehiculos, no se encuentran
en buenas condiciones, debido a que se encuentran en talleres mecanicos por servicios
constantes de reparaciones y mantenimientos, sin embargo, no han implementado medidas o
acciones referente al adecuado uso y resguardo de los bienes.

(A.F. 2° SA-10)

Mediante oficio D.S.T./60/2024 de fecha 19 de enero de 2024, remiten en propuesta de
solventacion documentacion que acredita /a implementacion de medidas o acciones referente al

adecuado uso y resguardo de los bienes, asi como seguimiento a los mantenimientos vehiculares.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

13. Verificar que el Ente informo a la SHCP trimestralmente sobre €l ejercicio, destino y los resultados
obtenidos respecto de los recursos federales y los publicaron en sus organos locales oficiales de

difusion y en su pagina de internet o en otros medios locales de difusion.

e La Secretaria de Turismo devengd recursos, por los que no estd obliga a informar
trimestralmente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sobre el ejercicio y destino de los

mismos.

14. Constatar que el Ente hizo del conodimiento de sus habitantes, al menos a través de la
pagina oficial de Internet el monto de los recursos recibidos, /as obras y acciones a realizar, el costo
de cada una, su ubicacion, metas, beneficiarios y el avance del ejercicio de los recursos
trimestralmente; y al término del ejercicio, los resultados alcanzados en los términos de la Ley General

de Contabilidad Gubernamental.

e Omitieron publicar informacidon en materia de transparencia del primer, segundo y cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2023, siendo responsabilidad del area encargada de la unidad de
transparencia, publicar la informacion de manera confiable y veraz en cumplimiento a la
normativa aplicable.

(A.F. 1° SA -7; 2° SA — 11; 3° SA -19)
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Mediante oficios D.S.T./60/2024 y D.A./300/2024 de fechas 19 de enero y 18 de abril de 2024,
remiten en propuesta de solventacion documentacion de los formatos de carga donde se acrediita

la publicacion de la informacion en la plataforma de transparencia.
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4. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles afectaciones a la hacienda publica

o al patrimonio y de las irregularidades de la cuenta publica.

4.1. Probable afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio

En el proceso de revision y fiscalizacidn a través de la auditoria de cumplimiento financiero, del periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre, se encontraron hallazgos que constituyen alguna
irregularidad, desviacion o posible afectacion a la Hacienda Publica o Patrimonio, mismas que se

describen en el siguiente cuadro:

Dafio Patrimonial

Concepto de la irregularidad Determinado Operado Probable
(Pesos)

Gastos pagados sin documentacion 27,140.94 27,140.94 0.00
comprobatoria
Pago Qfa bienes .y/o. ,servicios sin acreditar su 606,649.63 606,649.63 0.00
recepcion y/o aplicacién
Pago de gastos improcedentes 2,374,213.86 .  2,374,213.86 0.00
Pago de sueldos .ylremuneraciones por servicios 319,522.51 319,522.51 0.00
personales no recibidos

Total 3,327,526.94 3,327,526.94 0.00

Con lo anterior, se determina que el monto de las operaciones observadas a la Secretaria de
Turismo, las cuales no necesariamente implicaron recuperaciones por presuntos dafios o perjuicios a
la Hacienda Publica o a su Patrimonio y estuvieron sujetas a las aclaraciones que se efectuaron, en
los procedimientos y plazos establecidos, en cumplimiento al marco normativo vigente en la correcta
aplicacion de recursos devengados del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre por
$53,016,561.53.
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4.2. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision vy fiscalizacion se detectaron incumplimientos a diversos procesos o actos juridicos

en el ente fiscalizable, de los cuales el ente fiscalizable presentd propuesta de solventacion conforme

al plazo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala

y sus Municipios, mediante la cual presenta informacién y documentacion donde justifica, acredita y/o

subsana las irregularidades.

Concepto de Irregularidad

Numero de Casos

Determinados | Subsanados = No Solventados
Omisidn de Procedimientos de Adjudicacion 1 1 0
Casos de Nepotismo 0 0 0
Total 1 1 0

Adicionalmente, se identificaron incumplimientos a la normativa en:

o Efectuaron pagos por un importe total de $7,200,000.00 del proyecto "Domingueando en Familia"

sin presentar informacion relacionada con el padron de beneficiarios y las reglas de operacion.

4.3. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision y fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,

prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevd a cabo el ente fiscalizable, se
identificaron diversas situaciones que fueron subsanadas mediante propuesta de solventacion
conforme al plazo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, por lo que no sera necesario hacer del conocimiento al Servicio de

Administracion Tributaria para que en el ambito de sus atribuciones inicie sus facultades de

comprobacion fiscal y/o a las autoridades administrativas o penales competentes. A continuacion, se

relacionan los casos identificados y subsanados durante el proceso de fiscalizacion:

Namero de Casos

Concepto de Irregularidad
Determinados Subsanados : No Solventados
Proveedores y prestadores de servicios que no cuentan con la 4 4 0
actividad econémica
Total 4 4 0
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5. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

De conformidad con el articulo 47, fraccién VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta

publica con informacion contable, presupuestal y programatica sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacion financiera de los
entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario
gue operen un Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual

de Contabilidad Gubernamental que tiene como propdsitos:

a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;
b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser
valoradas y cuantificadas;
¢) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental,
identificando de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es
necesaria para:
e Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;
o Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;
e Sustentar la toma de decisiones; y

e Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion,
el andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera

técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados financieros; basados
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en su razonamiento, eficiencia demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), con

la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:

1) Sustancia econdmica

2) Entes publicos

3) Existencia permanente

4) Revelacion suficiente

5) Importancia relativa

6) Registro e integracion presupuestaria

7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable

9) Valuacion

10) Dualidad econdmica

11) Consistencia

De la verificacion a los registros contables de la cuenta publica, se desprende que la Secretaria de
Turismo, no realizd algunos de sus registros contables en apego a los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, resultando el incumplimiento de los Postulados de “Revelacion

Suficiente” y “Registro e integracion presupuestaria”.
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6. Cumplimiento de Objetivos y Metas.

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes

sobre el cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, la programacion y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de
los programas que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el

cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece una propuesta de gobierno para que el
desarrollo econdmico suela relacionarse con la capacidad instalada de produccion, es importante
aclarar que va estrechamente vinculado con el bienestar social de los ciudadanos, y por esto mismo
también esta relacionado con el impacto que puede generarse al medio fisico natural, por lo que tener
un andlisis de las variables en materia econdmica, turistica, movilidad, medio ambiente e
infraestructura permite vislumbrar de manera integradora un desarrollo armonico y respetuoso de su

entorno.

En este sentido la Secretaria de Turismo, tiene como objeto en el ambito de su competencia
implementar estrategias y acciones de planeacion, desarrollo, capacitacion y promocion de los
productos turisticos, con el objetivo de incrementar el nimero de turistas que visitan la entidad, para
consolidar al turismo como una de las principales actividades en el estado que impulsen el desarrollo

econdmico y mejoren la calidad de vida de los tlaxcaltecas.

Cumplimiento de metas

La Secretaria de Turismo, cumpli6 con las metas del Presupuesto Basado en Resultados, ya que de

las 47 acciones programadas; reportaron el 100.0% de alcance.
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Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluacién de resultados de la aplicacion de los recursos vy verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal 2023, de la Secretaria de Turismo, se consideraron una serie de indicadores, que

se presentan en la tabla siguiente:

Indicador Interpretacion Resultado

I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
Presenta el porcentaje en el cual los ingresos totales

1. Dependencia de los ingresos de las

N - del ente dependen de las participaciones vy 100.0%
participaciones y aportaciones .
aportaciones
2. Proporcion de los servicios Muestra la razon porcentual que guarda el gasto en 99.99%
personales servicios personales respecto al total de egresos o

II. CUMPLIMIENTO DE CUENTA PUBLICA Y SOLVENTACION

3. Cumplimiento en solventacion de Mide el porcentaje en el que fueron solventadas las
observaciones observaciones emitidas

96.8%

En el transcurso del periodo erogaron el 29.9% de su presupuesto para el pago de servicios

personales.

En lo que respecta a los indicadores de cumplimiento de solventacion de observaciones, solventaron
61 de las 63 observaciones emitidas en el transcurso del ejercicio, correspondientes a la auditoria

financiera.
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7. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas.

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en
diversas leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el
articulo 47, fraccion VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tlaxcala y sus Municipios, derivado de la revision y fiscalizacion superior a la cuenta publica del Poder

Ejecutivo — Secretaria de Turismo, se relaciona el incumplimiento de la siguiente normatividad:

Normativa Federal

Articulo 134 parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulos 2, 19 fraccion III, 33, 42, 43, 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulos 29, 29-A y 69-B del Cadigo Fiscal de la Federacion.

e Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacion Suficiente y Registro e

Integracion Presupuestaria.

Normativa Estatal

e Articulos 3 fraccion V, 19, 25 fraccion III y 46 fraccion IX de la Ley Laboral de los Servidores
Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulos 21, 34 fracciones XI y XIII, 53, 54, 73 fraccion II y décimo séptimo transitorio de la

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 15 y 18 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de

Tlaxcala y sus Municipios.
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Articulos 22 y 23 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala.

Articulo 63 fracciones II, III, VII, X, XI, XIII, XVI, XVII, XIX, XXVI, XXVIII, XXIX, XXXII, XXXV,
XXXVIII, XXXIX y XLVII de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del

Estado de Tlaxcala.

Articulo 3 de la Ley de Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala.

Articulos 18 fraccion I, 19, 20 y 25 fraccion III de la Ley de Profesiones del Estado de Tlaxcala.

Articulos 272, 294 fraccion IV, 297, 302 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Articulos 1 parrafos segundo, sexto, séptimo y octavo, 4, 46, 49, 54 fraccion I, 93 fracciones
VIII y X, 107 fracciones III, VI y VII, 108 fraccion VII, 137, 146 fraccion II, 150 parrafo

primero y 151 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2023.

Articulo 16 fraccion III del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Tlaxcala.

Articulo 12 fraccion I del Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo.

Articulos 5, 8, 12 fracciones I, II, IV, XIX y XXII, 13 fraccion I, inciso d), 20 fraccion V, X, XIII
y XV, 38, 39, 42 fracciones I, VI y X, 43 fraccion III y 44 fraccion III del Acuerdo que Establece
los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y

Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa.

Articulos 3, 9, 13, 18 de los Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de
Aplicacion para la Administracion Publica Estatal.
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Disposicion Octavo del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la integracion del
Padrén Unico de Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social del Estado de

Tlaxcala.

Numeral 1 del apartado "Seguimiento a las Incidencias del Personal" de los Lineamientos para

el Control, Registro y Aplicacion de Incidencias de Personal.
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8. Estado de las Observaciones y Recomendaciones.

En términos de la fraccidon IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las
observaciones y recomendaciones emitidas, asimismo, el pendltimo parrafo del articulo 35 de la
misma Ley, establece que las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de
los plazos sefialados o bien la documentacion y argumentacion no sean suficientes para este fin, el
Organo incluiré las observaciones no solventadas en el informe individual de resultados de la revision

y fiscalizacién de la cuenta publica anual.

Los resultados del proceso de revision y fiscalizacion se notificaron a través de las Cédulas de
Resultados que contienen las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias
detectadas, a la Secretaria de Turismo para que fueran subsanadas, corregidas o atendidas en un
plazo improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificacion y presentarlas a este Organo

Fiscalizador para su valoracion y solventacion en su caso.

A la fecha de elaboracion del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Tipo de Emitidas No Solventadas
Auditoria R | SA | PDP . PRAS | PEFCF  Total R SA PDP  PRAS @ PEFCF = Total
Financiera 0 37 15 5 6 63 0 1 0 1 0 2
Total 0 37 15 5 6 63 0 1 0 1 0 2
R= Recomendaciones
SA =  Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Daiio Patrimonial
PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que
se detallan en el Apartado Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza
pueden ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan las acciones que conforme

a la Ley corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del

plazo legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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9. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior.

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, revisé y fiscalizo la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2023 por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del Poder
Ejecutivo - Secretaria de Turismo, con el fin de evaluar los resultados de su gestion financiera;
comprobar si la recaudacion, administracion, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos por
recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por recursos federales reasignados,
donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se ejercieron en los términos
de las disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base en los programas

aprobados.

Para tal efecto, se realizd la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica
proporcionada por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y
desarrollada de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de

auditoria y las pruebas selectivas que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio 2023, por el periodo
del 1° de enero al 31 de diciembre, de la muestra revisada, se detectaron irregularidades en el
desarrollo de la gestion financiera, mismas que fueron notificadas a la Secretaria de Turismo, para
su solventacion dentro de los plazos legales; una vez presentada la solventacion por el ente
fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizd el andlisis a las aclaraciones y documentacion
justificativa y comprobatoria, determinando las que fueron acreditadas y las que no fueron

solventadas.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que la Secretaria de Turismo,

obtuvo los siguientes resultados:

I.  Presentacion de cuenta publica: no esta obligado, es a través del Poder Ejecutivo el cual

presento 4 cuentas publicas trimestrales en tiempo.
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II. Porcentaje de probable dafio patrimonial: 0.00 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omision a procedimientos de adjudicacion de bienes, servicios o de obra publica: Ninguin
caso.

IV. Casos de nepotismo: Ningln caso.

V.  Situaciones fiscales indebidas: Ningin caso.

VI. Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 100.00 por ciento, en virtud de que no se
detectaron observaciones de este tipo.

VII. Porcentaje de solventacidon de solicitudes de aclaracién: 97.30 por ciento del total de
observaciones emitidas.

VIII. Porcentaje de solventacion de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion
fiscal: 100.00 por ciento del total de observaciones emitidas.

IX. Porcentaje de solventacion de probable dafio patrimonial: 100.00 por ciento del total de
observaciones emitidas.

X.  Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

80.00 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
ejercicio presupuestal de la Secretaria de Turismo, realizo una gestion razonable de acuerdo
a las disposiciones legales, contables y administrativas para la aplicacion de los recursos
que le fueron asignados y programas aprobados identificados en el contenido del presente
informe del ejercicio fiscal dos mil veintitrés, por el periodo comprendido del primero de enero
al treinta y uno de diciembre, constituye la base técnica para que el Congreso del Estado de

Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la dictaminacion correspondiente.
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10. Seguimiento al Resultado del Informe.

1. Seinstruye a la Direccion de Auditoria a Entes Estatales coadyuve con las autoridades
correspondientes para el inicio de la promocidon de responsabilidades que deriven de las

observaciones emitidas y notificadas no solventadas del presente Informe Individual;

2. Se instruye a la Unidad de Investigacion, con base en las observaciones no solventadas
del presente Informe Individual, determine la existencia de presuntas responsabilidades
administrativas de los servidores publicos cometidas en el ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de los particulares vinculadas con dichas responsabilidades para realizar las
investigaciones y promover las presuntas Responsabilidades Administrativas ante el Tribunal

de Justicia Administrativa por las faltas administrativas graves.

3. Seinstruye a la Direccion de Asuntos Juridicos, en su caso, por probables delitos presentar la

denuncia ante la autoridad correspondiente.

4. El Organo de Fiscalizacion Superior dara vista a los Organos Internos de Control de las faltas

administrativas no graves para que impongan la sancion correspondiente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 y 62 de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las acciones derivadas de
la revision y fiscalizacion superior que sirvieron como base para la emision de este
Informe Individual de Resultados, no seran limitativos si con posterioridad se detecta
alguna irregularidad del seguimiento correspondiente al periodo enero — diciembre del
ejercicio fiscal dos mil veintitrés, por lo que no implica que se exima de responsabilidad a
los servidores publicos que fungieron en dicho ejercicio fiscal.

Tlaxcala, Tlax; 10 de julio del 2024.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA
AUDITOR SUPERIOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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